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Indledning

Jysk Fynske Medier er Danmarks naeststgrste mediekoncern, der nar ud til 2.2 millioner danskere hver uge
igennem 13 dagblade, 56 ugeaviser og 4 radiostationer samt en lang raekke nyhedssites og andre digitale
brands. Herudover omfatter vores forretningsmodel omrader, der skaber kommunikation mellem
mennesker. Heriblandt er trykkerier og trykformidlere, distributionsfirmaer, app-udviklere samt film-, web-,
og reklamebureau, hvor der skabes kreativ konceptudvikling, kampagner og kommunikationsstrategier.

Jysk Fynske Medier har en decentral organisationsstruktur, hvor vi er spredt ud pa 56 lokationer, og herved
kan vi skabe fokus pa lokalomraderne i vores fulde udgivelsesomrade. Det indbefatter en stor respekt for
lokal handlekraft og raderum redaktionelt, kommercielt og ledelsesmaessigt, fordi der lokalt er et kendskab
til de lokale forhold.

Jysk Fynske Mediers har mange centraliserede politikker men agerer gennem Jysk Fynske Mediers veerdier:
mod, udviklingslyst, malrettethed, motivation og ikke mindst ordentlighed. Samtidig er ansvarlighed et
vaesentligt element i vores kerneopgave om at stgtte de demokratiske principper og agere som vogtere over
ansvarlighed i samfundene i vores udgivelsesomrader. Jysk Fynske Mediers mission er at sikre demokrati og
sammenhangskraft i lokalomraderne. Derudover fglger Jysk Fynske Mediers de internationale principper fra
FN’s, OECD’s og ILO’s retningslinjer via den danske lovgivning.

lysk Fynske Mediers fokus er pa aktiviteter, der ligger i trad med Jysk Fynske Mediers mission og
kerneopgave. Vilaegger indsatsen til gavn for det omgivende samfund og samtidig til gavn for virksomheden,
sa den fortsat kan udfgre missionen fremadrettet. Jysk Fynske Medier udgiver ikke medier for at tjene penge,
men tjener penge for at udgive medier lokalt.

lysk Fynske Medier arbejder med fire indsatsomrader, hvor den mest tungtvejende er det lokale
samfundsansvar udenfor organisationen, fordi det falder i trad med Jysk Fynske Mediers mission og
kerneopgave.

Seks politikomrader:

Miljg- og klimaforhold

Engagement i lokalsamfundet og medarbejderforhold
Menneskerettigheder og det underrepraesenterede kgn
Antikorruption og bestikkelse

Risici

ok wnNRE

Forretningsmodeller

Nzerveerende rapport gennemgar de seks omrader og opridser, hvilken tilgang og strategi Jysk Fynske Medier
overordnet har pa omradet. Der redeggres for, hvilke overordnede politikker og mal der findes for omradet,
og der gennemgas, hvilke tiltag der er gennemfgrt

1. Miljg- og klimaforhold

| en medievirksomhed som Jysk Fynske Medier med produktion og distribution af aviser har virksomheden
vaesentlige risici ift. miljg og klima. Her er den miljgvenlige belastning set i form af papirforbrug, forarbejdning
og CO2. Derudover betyder en decentral organisering, af Jysk Fynske Medier varetager driften af mange
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ejendomme, og derfor er det de omrader, der er i fokus i Jysk Fynske Mediers miljgstrategier og naervaerende
rapport.

Jysk Fynske Medier har et stort gnske om at arbejde med miljgforbedringer inden for de givne gkonomiske
rammer og sarligt indenfor de omrader, hvor der er den stgrste effekt som i trykproduktion, distributionen
og ejendomsdriften.

Vi har i ar investeret i et oprulningssystem pa vores trykkeri i Kolding, som automatisk ruller forproducerede
indstik op til senere automatisk indstik. Dette erstatter en del manuel handtering med mange gentagelser og
|gft.

Flere og flere produktioner er i Igbet af aret skiftet til produktion pa lavere gramvaegt, iszer fra 49 gram til 40
gram pr. m2. Dette giver typisk 2 kilometer mere papir pr. rulle, hvilket giver faerre ruller at handtere, feerre
skift mellem papirtyper samt totalt faerre papirtransporter.

Pa de tre trykkerier i Struer, Kolding og Odense har vi skiftet CTP anlaeg. CTP er en forkortelse for computer
to plate. Dette beskriver processen i hvor pladen bliver braendt af en laser, som er direkte styret af en
computer. Pladerne anvendes til produktion af aviser.

Vi har nu faet helt moderne maskiner, som kan loades med plader pa palle direkte fra producenten. Tidligere
har man skulle pakke sma stgd af plader ud og fylde dem manuelt i en pladevogn, en stor belastning, hvor
man i eksempelvis Vonsild bruger to tons plader om ugen.

| distribution har vi stor fokus pa vores miljg samt forstaelse af, at distribution af aviser medfgrer udledning
af CO2. | Jysk Fynske Medier arbejder vi malrettet med at nedbringe denne udledning. Derfor samarbejder vi
med andre distributionsudbydere, saledes at antallet af bes@g pr. postkasse bliver nedbragt og herved ogsa
de kgrte km. pr. leveret produkt. Endvidere anvender alle vores bude 100 % el-scootere til distribution.

Jysk Fynske Medier har driften af mange ejendomme og lejemal, med forbrug af strgm, vand og varme etc.
Der er fokus pa at vi samler vore funktioner pa feerre lokationer, for blandt andet pa denne made at spare
ressourcer og samtidig mindske forbruget, til gavn for gkonomi og klima.

Ved ombygninger og renoveringer af nye og eksisterende lokationer, indtaenkes altid materialer til gavn for
klima og milj@, eksempelvis LED belysning og energisparende motorer.

De fleste af vore lokationer har CTS styring, derved opnas minimalt forbrug udenfor vore medarbejderes
arbejdstid.

Pa Facility delen har vi blandt andet, et godt samarbejde med Danmarks eneste svanemaerkede operatgr
indenfor renggring og ejendomsdrift.

Da vi som mange andre virksomheder ogsa producerer en del affald, har vi valgt at samarbejde med en
udbyder, der kan handtere dette pa en miljpmaessig forsvarlig made.

En risiko ift. driften af ejendomme kan veere, at xldre ejendomme muligvis belaster miljget, hvis der
anvendes mere energi, herigennem strgm og varme.

2. Engagement i lokalsamfundet og medarbejderforhold

Jysk Fynske Mediers eksistensberettigelse er medieudgivelse lokalt og regionalt. Den rolle er vi meget bevidst
om, har en stor betydning for ssmmenhaengskraften og dynamikken i de lokale omrader, hvor specielt nogle
omrader har begraensede muligheder ift. feellesskab, tilbud og formidling.
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Dele af Jysk Fynske Mediers udgivelsesomrade er udfordret af udkantseffekter. Der er ogsa meget lidt
opmeerksomhed pa problemerne i disse omrader, hvorfor Jysk Fynske Mediers medier har en seerlig
forpligtelse til at veere disse borgeres talergr og dermed understgtte demokratiet.

a. Engagement i lokalsamfundet

Det er vigtigt for samfundet at have en dynamik og initiativer, som engagerer og skaber nogle effekter, der
er gavnlige i et lokalsamfund. Derfor engagerer Jysk Fynske Mediers medier sig Isbende i diverse initiativer
der understgtter udsatte borgere, borgernes sundhed og forretningslivet i lokalsamfundet etc.

Risici ift. engagement i lokalsamfundet kan for Jysk Fynske Medier vaere, at der er omrader i lokalsamfundet,
hvorpa vi ikke engagerer os som der gnskes. Da vi har et stort deekningsomrade, kan der veere risici for alle
omrader ikke bliver tilgodeset som der gnskes.

Herunder kan vi fremhave et udpluk af initiativer, hvor Jysk Fynske Medier engagerer sig i omrader der
understgtter udsatte borgere, borgernes sundhed og velvaere samt forretningslivet i lokalsamfundet etc.

Randers Amtsavis havde indsamlingsbarometer pa avisforsiden hver dag i hele december, med loppemarked
og lignende. 004Ded massivt redaktionelt fokus pa lokale familier med problemer i privatgkonomien har
Randers Amtsavis og amtsavisen.dk siden 2013 indsamlet mellem 150.000 og en kvart million kroner arligt
og dermed sikret, at hundredvis af bgrn har faet samme gode jul som deres klassekammerater.

Fyens Stiftstidende har i taet samarbejde med fynboerne fundet og formidlet inspiration til at fa det bedste
ud af livet, nar bgrnene flytter hjemmefra, huset bliver for stort, nar segtefalden falder og arbejdslivet
slutter. En fynsk taenketank med 65 personer har fulgt og pavirket den journalistiske kurs fra start til slut. Ved
syv leesermgder rundt pa Fyn har 750 fynboer inspireret hinanden i trdd med malsaetningen om, at “det gode
liv er noget, vi deler”.

Pa forsiden af JydskeVestkysten star der hver dag “sammen om det lokale”, hvilket giver udslag i aktiviteter
der er til gavn for lokalsamfundene, som mediehuset engagerer sig i. | Haderslev er JydskeVestkysten
medarranggr af ”Stafet for livet”, som blandt andet i 2018 var den stg@rste blandt flere tusinde stafetter til
fordel for kreeftsagen verden over. P4 6 ar har stafetten i Haderslev samlet ca. ni millioner kroner ind til
Kraeftens Bekaempelse. | Aabenraa, Haderslev og Kolding har JydskeVestkysten desuden gennem en arraekke
veeret en del af lokale indsamlinger med formal at forsgde julen for familier, der har svaert ved at fa pengene
til at sla til. 1 julen 2018 fik i alt 909 familie i de tre byer hjelp gennem ”Et hjerte for alle” | Aabenraa, "God
jul for alle” i Kolding og "Hjertegaven” i Haderslev

| september 2018 abnede Holstebromotorvejen officielt. Til gleede og gavn for hele Nordvestjylland.
Motorvejen er et resultat af lobbyarbejde, politisk handvaerk og pres fra et lokalomrade, som vi har stgttet
ihaerdigt op om. | 2004 tog Dagbladet Holstebro Struer og Lemvig Folkeblad stilling og startede kampagnen
for Holstebromotorvejen, vi kan ikke tage hele @eren for resultatet, men har spillet en vaesentlig rolle.

b. Medarbejderforhold

Jysk Fynske Medier gnsker, at vores medarbejdere er motiverede og glade for at ga pa arbejde, er sunde og
raske og trives bade pa jobbet og privat. Vi ansaetter hele mennesker og ved, at hvis man er udfordret et sted
i sit liv, s3 smitter det negativt af pa andre facetter af livet. Konkret arbejdes der aktivt og i dialog med
medarbejderne pa at forberede bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Dialogen foregar dels i
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arbejdsmiljgorganisationen bestaende af medarbejdere og ledere, og malet er at identificere problemer og
uhensigtsmaessigheder og afhjalpe disse, og dels i den daglige ledelse. | arbejdsmiljgorganisationen har man
for 2. ar i traek valgt at have fokus pa handtering af stress. Det ggr man blandt andet ved at uddanne
arbejdsmiljgorganisationen og lederne i gget kendskab til stress og hvordan man kan arbejde med en god og
respektfuld handtering heraf. Jysk Fynske Medier har en omfattende personalepolitik og har saledes
nedskrevne regler og retningslinjer for handtering af problemer som mobning, sexchikane samt trusler og
chikane. Vaesentligste risici som Jysk Fynske Medier gnsker at undga, er de-motivation af medarbejdere, som
kan fgre til utilsigtede handlinger.

Jysk Fynske Medier gnsker, at medarbejderne har stort raderum til at varetage deres arbejde selvstaendigt,
hvilket understgttes af en ledelseskultur, der er karakteriseret ved tre formulerede ledelseskarakteristika:

e At beslutninger traeffes pa det laveste mulige organisatoriske niveau, hvor der er det ngdvendige
dispositionsgrundlag.

e Entillidsfuld ledelseskultur, hvor lederne far store frihedsgrader til at gennemfg@re deres arbejde.

e At alle ledere opfatter udmgntning af Jysk Fynske Mediers veaerdier som en hgjt prioriteret opgave.

| Jysk Fynske Medier arbejder vi malrettet med at udvikle vores ledere, fordi vi tror pa, at man med god
ledelse skaber fundamentet for motiverede medarbejdere. Vi bruger mange ressourcer pa at dygtigggre bade
vores ledere og medarbejdere, sa vi sikrer en kultur, hvor vi pa struktureret vis arbejder med engagement og
Ipbende forbedringer. Dette g@r vi blandt andet ved hjalp af manedlige 1:1 samtaler mellem medarbejder
og naermeste chef, medarbejderudviklingssamtaler og tavlemgder, hvor der fglges op pa mal, udfordringer
og forbedringsprojekter.

Jysk Fynske Medier understgtter medarbejderne ved gode ansattelsesvilkar blandt andet i form af gode
forsikrings- og pensionsforhold. Alle fastansatte medarbejdere i Jysk Fynske Medier tilbydes ligeledes
individuel pensionsradgivning med pensionsmaegler.

Jysk Fynske Medier er tilheenger af den danske model, og de store medarbejdergrupper er
overenskomstdaekkede og organiseret, ligesom Jysk Fynske Medier indtager en aktiv rolle i
overenskomstforhandlingerne.

Jysk Fynske Mediers strategi har som mal at arbejde mod en feelles kultur efter vores fusion for at skabe
stgrre sammenhangskraft og dermed trivsel blandt medarbejderne. Et saerligt fokus er motivation, fordi det
ses som hjgrnestenen i arbejdsglaede og trivsel. Derfor er der etableret et lederudviklingskursus for samtlige
ledere med fokus pa det motiverende lederskab, pa systematisk feedback og Igbende forbedringer af
arbejdsgange og -processer. Udviklingsforlgbet blev igangsat ultimo 2016 og ved udgangen af 2018 havde
260 ledere gennemfgrt. Herefter vil alle nye ledere gennemga dette forlgb.

Dette forlgb suppleres af uddannelse i De 5 Valg. De 5 Valg til ekstraordinzer produktivitet er et
uddannelsesforlgb der malbart gger produktiviteten hos individer, teams og organisationer, en traening i hvor
man skal investere sin veerdifulde tid og opmaerksomhed. Her er der fokus pa opnaelse af ekstraordinsere
resultater, hvor det mest vaerdiskabende er omdrejningspunktet. Her far den enkelte deltager ogsa mulighed
for at arbejde mere private forhold, hvis dette skaber st@rst veerdi og mening for den enkelte. Hertil kommer



<{ )ysk fynske medier

uddannelse af nye ledere, og et forlgb, hvor ledere i 2019 uddannes i at blive dygtigere til at spotte stress,
saledes vi sikrer endnu hgjere trivsel.

Der gennemfgres lpbende trivselsundersggelser i salg for at afdaekke trivsel/engagement og
innovationslysten med henblik pa, at der igangsaettes et malrettet arbejde med forbedring af disse
parametre. | det arbejde inddrages savel lokale ledere som medarbejdere.

Vi fastholder medarbejdere, der kan og vil, ved at vaegte intern rekruttering hgjt inden for og pa tveers af
faggrupper og niveauer.

Vi lgfter uddannelsesforpligtelsen og har 49 journalistpraktikanter samt 5 salgstrainees i 2018

Vi arbejder systematisk med at hjeelpe medarbejdere med arbejdstilpasning i flekstidsordninger,
orlovsmuligheder og seniorordning. Og hjlp til fysiske og psykiske problemer via psykologhjzlp,
misbrugsradgivning, stresskurser etc. gennem vores pensions- og sundhedssikring. Vi tilbyder ogsa
medarbejderne influenzavaccinationer.

Vi afholder forskellige arrangementer for vores medarbejdere for at hgjne motivationen og for at styrke
sammenholdet pa arbejdspladsen. Det veere sig rene medarbejderarrangementer (eksempelvis
Igbearrangementer) og andre arrangementer, hvor man kan tage sin familie med (eksempelvis koncerter og
udflugter i zoo).

lysk Fynske Medier far mange positive tilkendegivelser for sine eksterne lokale initiativer og engagement,
hvilket kommer til udtryk ved, at Jysk Fynske Mediers medier er en eftertragtet samarbejdspartner. De
beskrevne tiltag understgtter medierne i at veere byen/omradets samlede punkt. Medierne formar at arbejde
pa tveers af institutioner, erhvervsdrivende, foreninger og borgerne og pa den made stgtte op om den lokale
sammenhangskraft.

3. Menneskerettigheder og underrepraesenterede kgn

a. Menneskerettigheder

Jysk Fynske Medier hviler pa en tro pa demokrati, lighed og ytringsfrihed og har derfor ogsa respekt for
organisationsfriheden internt i selskabet. Der kan her vaere risici der kan pavirke de "eksterne” og “interne”
faktorer. Risici ved eksempelvis ytringsfrined kan vaere, at journalister bliver truet i forbindelse med deres
redaktionelle udgivelser, hvor den ”interne” risici eksempelvis kunne veaere diskrimination mod andre
medarbejdere pga. religion, k@n, seksualitet etc. Jysk Fynske Medier er som en del af mediebranchen
reguleret efter de overenskomster, der er i branchen, som baserer sig pa den danske model, de danske
lighedsprincipper og ligeledes de internationale menneskerettigheder.

Alle nye medarbejdere deltager i intromgder, hvor de introduceres for vores personalehandbog. Heri kan
medarbejdere blandt andet lzese om, hvordan de skal forholde sig ift. arbejdsmiljg, sundhed, etik, mobning,
chikane og vold. Dette gennemgas eksplicit pa intromgder ligesom der i det generelle arbejde omkring
arbejdsmiljg er stor fokus herpa. Endvidere arbejdes der i gjeblikket pa at forbedre vores onboarding
program og herved ogsa opsatte et preboarding program, sa medarbejdere bliver informeret omkring Jysk
Fynske Medier allerede inden de starter.
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Der er ikke konstateret overtraedelse af menneskerettigheder i 2018 i Jysk Fynske Medier.

b. Underrepraesenterede kgn

Jysk Fynske Medier arbejder for og bekender sig til, at alle medarbejdere uanset kgn, etnicitet (etnisk
oprindelse), seksualitet, religion etc. har lige muligheder for at opna karriere i virksomheden, idet alene
steerke kompetencer, vilje og holdning er altafggrende for den enkeltes muligheder. Det understpttes af
virksomhedsvaerdierne udviklingslyst, mod, malrettethed, ordentlighed og motivation, der er baerende
veerdier i medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og de Igbende 1:1 samtaler.

Det er selskabets politik at ansaette de bedst kvalificerede uden hensyntagen til kgn, alder, seksualitet,
religion og nationalitet. Kgnsfordelingen blandt de ansatte i Jysk Fynske Medier er ultimo 2018 41 % kvinder
0og 59 % maend.

Direktionen bestar dog udelukkende af maend, der i sommeren 2018 er gaet fra seks personer til fire
personer. | forbindelse med samme organisationsandringer i sommeren 2018 er der sket en a&ndring i
kgnsfordelingen i det naeste ledelseslag, hvor kvinder nu er repraesenteret med 28 % mod tidligere 24 %.

Den generelforsamlingsvalgte bestyrelse pa 10 personer vaelges efter indstilling fra ejerselskaberne Jyske
Medier, Fynske Medier og Den sydvestjyske Venstrepresse. Der er i 2018 ikke sket andringer i selskabets
generalforsamlingsvalgte bestyrelse, hvorfor der som tidligere, ikke er kvinder reprasenteret. For at opna
ligelig kgnsfordeling i bestyrelsen skal fordelingen mellem kgnnene vaere pa 40 % og 60 % af henholdsvis
kvinder og maend, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning fra marts 2016.

Det mal anser bestyrelsen ikke for opnaeligt, og bestyrelsen har derfor fastsat det ambitigse, men dog
realistiske mal, at hvert kgn skal veere reprasenteret med mellem 3 og 7 medlemmer af den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse. Malet skal veere opfyldt senest i 2020. Selskabet anser det for et
ambitigst mal, da der i ejerselskaber ikke har veaeret tradition for kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de
generalforsamlingsvalgte bestyrelser.

Jysk Fynske Medier arbejder pa at opna en bedre balance mellem kgnnene pa alle ledelsesniveauer ved
felgende:

e Opfordrer begge kgn til at sgge ledige stillinger.

e Lgbende at vurdere indholdet i personalepolitikkerne med henblik pa, om politikkerne giver begge
k@n lige muligheder for at g@re karriere.

e Der skal ved alle ansaettelser, forudsat der er kvalificerede emner af begge kgn, indkaldes minimum
1 kvalificeret af begge kgn til samtale.

Jysk Fynske Medier har en mangfoldig medarbejdergruppe, der er en afspejling af det samfund, vi er en del
af.

4. Antikorruption og bestikkelse

Jysk Fynske Medier har overvejende aktiviteter i Danmark, der i mange internationale undersggelse vurderes
som et af verdens mindst korrupte lande.
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Bestikkelse og korruption er ikke fremherskende i hverken Danmark eller Jysk Fynske Medier. Ordentlighed
er samtidig en staerk vaerdi i Jysk Fynske Medier.

| Jysk Fynske Medier er en restriktiv holdning til modtagelse af penge, gaver, rejser eller andre incitamenter
fra kunder og leverandgrer. Der er tydelige etiske regler for adfeerd generelt i alle omrader af organisationen.

Det kan ses som en risiko for Jysk Fynske Medier at medarbejdere kan modtage penge, gaver, rejser og andre
incitamenter, som pavirker den journalistiske deekning, uafhangighed samt ytringsfrihed.

Redaktionelt arbejdes der dagligt ud fra presseetikken via de nationale presseetiske regler. De lokale
presseetiske regler praeciserer og indskaerper yderligere de nationale presseetiske regler i det redaktionelle
arbejde med kilder, borgere og laesere, sa der er respekt for deres rettigheder i forhold til persondataloven
og menneskerettighederne.

Der er ikke konstateret brud pa regler ift. antikorruption i 2018 i Jysk Fynske Medier.

5. GDPR

Gul & Gratis indgar et samarbejde med LCIK, som er politiets nye landsdakkende center mod IT-relateret
gkonomisk kriminalitet. | de fgrste knap 2 maneder har LCIK modtaget 1451 anmeldelser hvoraf 47 % var
vedr. samhandel. LCIK nedszetter fra februar en interessegruppe pa tveers af virksomheder, som skal arbejde
med et oplaeg til datatilsynet vedr. datadeling, og sikring af brugerne mod gkonomisk kriminalitet. Med en
faelles indsats haber den nye interessegruppe at kunne pavirke tolkningen af persondatalovgivningen, sa der
pa tveers af online markedspladser kan sikres deling af information omk. svindlere, opbevaring af data og
beskyttelse af brugerne pa online markedspladser.

Gul og Gratis arbejder kontinuerligt pa at sikre deres brugere mod gkonomisk kriminalitet. Ved indgaelse af
et samarbejde med LCIK styrker Gul & Gratis yderligere indsatsen for at beskytte brugerne mod den stigende
IT-relaterede gkonomisk kriminalitet.

https://politi.dk/anmeld/it-relateret-oekonomisk-kriminalitet



https://politi.dk/anmeld/it-relateret-oekonomisk-kriminalitet

