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Mission

Vi stotter demokrati og
sammenhaengskraft i hele
Danmark med rod i det lokale




Demokrati og
sammenhaengskraft

JFM’s vision og vigtigste bidrag til samfundet er at stette demokrati og sammenhaengskraft i hele
Danmark med rod i det lokale. Ansvarlighed spiller en central rolle i vores kerneopgave i at stotte
de demokratiske principper og agere samfundsvogtere i vores udgivelsesomrader. JFM fokuserer
pa aktiviteter, der er i overensstemmelse med vores mission og kerneopgave. Vi engagerer os og
yder store indsatser til gavn for vores samfund og for vores virksomhed, sé vi fortsat kan udfere
vores mission fremover. JFM udgiver ikke medier for at tiene penge, men tjener penge for at
udgive medier lokalt.

Vi vaerner saerligt om det lokale og regionale liv. Hvis ingen journalistik fokuserer pé lokalforenin-
gerne, lokalpolitikernes beslutninger og den kommercielle formidling af lokale virksomheders
weekendtilbud, kender ingen til foreningernes eksistens eller politikernes beslutninger. Butikker
risikerer at lukke, hvis ingen harer om deres tilbud. Hvis lokalsamfundene skal fortsestte deres
eksistens, skal der tages ansvar for at veerne om det lokale liv og understotte lokalsamfundets
demokrati og sammenhaengskraft. Det har vi gjort til vores kerneopgave i JFM. Med journalistik i
hej kvalitet informerer og inspirerer vi pa alle platforme om alt det, der sker lige rundt om hjernet i
lokalsamfundene, dér hvor livet leves for de fleste danskere.

Derudover falger JFM de internationale principper fra FN’s, OECD’s og ILO’s retningslinjer via den
danske lovgivning.

CSR rapporten udger den lovpligtige redegerelse af ARL §§§ 99 a, b og d.

Forretningsbeskrivelse

JFM er Danmarks naeststerste privatejede mediekoncern. Vi nar ud til ca. 2,9 millioner danskere
hver uge gennem vores 15 dagblade, 63 ugeaviser og fem radiostationer samt en lang reekke
nyhedssites og andre digitale brands.

Vores forretningsmodel omfatter ogsé omrader, der skaber kommunikation mellem mennesker.
Heriblandt findes trykkerier og trykformidlere, distributionsfirmaer, dealselskab, app-udviklere samt
et film-, web- og reklamebureau, hvor vi skaber kreativ konceptudvikling, kampagner og kommu-
nikationsstrategier. JFM har desuden en ejerandel pa 67,8 % af public service-stationen, Radio4.

JFM har en decentral organisationsstruktur med 51 lokationer, hvor vi har mulighed for at skabe
fokus pé lokalomraderne i hele vores udgivelsesomrade. Det indbefatter stor respekt for lokal
handlekraft og réderum redaktionelt, kommercielt og ledelsesmasssigt, fordi der er kendskab til de
lokale forhold.

JFM har mange centraliserede politikker, men agerer gennem JFMs vaerdier: Tillid, ansvar og mod.



Vi vil veere"den foretrukne
formidler af troveerdig, kritisk,
konstruktiv journjistik
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Samfundsansvar

JFM fokuserer pa fem indsatsomrader. Det lokale samfundsansvar uden for organisationen er det
mest tungtvejende, fordi det er i fuld overensstemmelse med JFM’s mission og kerneopgave.

De seks politikomrader er:

1.Milig- og klimaforhold...............coovviinne, 6
2.Engagement i lokalsamfundet .................... 9
3.Medarbejderforhold ..........ccocoeiiiiiiiinn, 12
4. Menneskerettigheder ..........ccccceeiiiiiiiinnnnn, 20
5.Korruption og bestikkelse ............cccceevnnni. 22
6. Det underrepraesenterede kon................. 24

@vrige omrader:

7. IT-sikkerhed ........ccoooeeiiii 26
8. Dataetik og -sikkerhed..........ccccoovveiiiinnnnn, 27
9. Whistleblowerpolitik ............ccoceeviiiiennnnnnn. 28

| rapporten bestrasber vi os pé at formidle de vassentlige risici i relation til de beskrevne emner og
hvordan vi imedegér disse risici med virksomhedens forretningsaktiviteter.

| denne rapport beskriver vi de fem indsatsomrader og opridser JFM'’s tilgang og strategi hertil.
Vi redeger for politikker og mal pa indsatsomraderne og rapporterer vores gennemferte tiltag.
Denne rapport kortlaegger desuden, hvordan JFM forholder sig til ovenstaende politikomrader i
henhold til FN’s 17 verdensmél for basredygtig udvikling. Herunder belyser rapporten JFM’s
dataetik, whistleblower-ordning, IT-sikkerhed og gkonomiske IT-sikkerhed.



1. Milje- og klimaforhold

JFMs vaesentligste risici er forbundet med miljig og klima. Det skyldes, at vi er en medievirksom-
hed med produktion og distribution af aviser. Her er en miljgmaessig risiko i forhold til papirfor-
brug, forarbejdning og CO2. En decentral organisering betyder desuden, at JFM varetager driften
af mange ejendomme, og derfor sastter vi de omrader i fokus i JFMs miligstrategier og neervasren-
de rapport.

JFM har et stort enske om at belaste miljget mindst muligt inden for de givhe gkonomiske rammer
og seerligt inden for de omrader, hvor vi ser sterst effekt. Seerligt trykproduktion, distributionen og
ejendomsdriften er vaesentlige i den forbindelse.

Trykproduktion

En vaesentlig del af vores ansvar er at udvise en ansvarlig samfundsadfaerd. Derfor er er alle JFMs
aviser trykt pa FSC-MIX papir.

Herudover er alle JFMs dagblade og en del af vores ugeaviser FSC-meerket. De resterende
ugeaviser, som endnu ikke er FSC-maerket ift. sidste ars CSR-rapport, er nu FSC-maerket i lgbet
af 2022. Alle vores dagblade og ugeaviser er nu FSC-meerket. Vi har fiernet alt kemi, som tidligere
har veeret anvendt i forbindelse med fremkaldelse af trykplader, og vi anvender fremadrettet kun
saebe.

Step Print Power, vores trykkeri i Svendborg, sastter fokus pa den grenne dagsorden, hvor de
bl.a. benytter 100% gren strom, papir, der er udvundet gennem baesredygtig, nordisk skovhugst
0g investerer lgbende i ny teknologi, som er med til at nedbringe deres forbrug af kemi. De be-
nytter det certificerede miljgledelsessystem ISO 14001, hvilket sikrer internationale standardkrav
om miligledelse. Det er samtidig et redskab til at overvage, styre og nedbringe miljgbelastningen
af deres produktion. Step Print Power kan derudover tilbyde kunden

den preecise klimabelastningsudregning péa deres tryksag og radgive om 1 ANSVARLIGT
valg af f.eks. papir, der kan reducere tryksagens CO2-udledning. Det E?;RI?I:%IDGUKIION
mangedrige arbejde mod en grennere profil har resulteret i Svanemaer-

ket, FSC-licens og licensen til PEFC, og det er fortsat en del af Step m
Print Power og JFMs gennemgéaende fokus for fremtiden.

| kan laese mere om deres tiltag her.

Distribution

Pr. 1. april 2023 vil JFM have gennemfart en stor
plastreduktion, hvor virksomhedens egen-dis-
tribuerede ugeaviser i Jylland. 12021 lavede

vi samme gvelse, hvor vi fiernede alt plast ved
vores egen-distribuerede dagblade i Jylland,
som blev omlagt til reromdeling.

Det er samtidig vigtigt at udforske nye, logistiske
muligheder. P& Fyn distribuerer vi udelukkende
ved hjeelp af el-scootere, og vi forventer at vare- 2021 2022 2023

tage vores distribution i Jylland via el-scootere |
lobet af 2023. Antal ugeaviser i plast pr. ar

1.910.000 1.623.500



https://stepprintpower.dk/miljoe/




Budnet far CSRpeople-mazerke

JFMs distributionsfirma Budnet har faet et CSRpeople-maerke af Horsens Kommune for at tage
et socialt ansvar som virksomhed. Firmaets rummelighed nyder blandt andet to ukrainske sastre,
Olena Tymofeieva og Titiana Plysak, godt af. De er ansat hos Budnet med depot pa Sverigesvej
12 i Horsens uden kendskab til hverken det danske eller engelske sprog. | dag er de to sgstre
fortsat avisomdelere i firmaet - og cheferne, de er yderst tilfredse med s@strenes arbejdsindsats
Distributionsfirmaet Budnet modtager anerkendelse for at reekke ud til mennesker med saerlige
livsvilkar.

Ejendomsdrift

JFM drifter mange lokationer med et hgijt forbrug af strem, varme og vand. Vi saetter derfor fokus
pa, hvordan vi optimerer udnyttelsen af vores ressourcer. JFM foretager labende renoveringer,
hvor vi indteenker miljaforbedringer.

Pa vores lokationer med mere end 75 medarbejdere har vi et CTS-system, der sikrer, at vi ikke
bruger unadigt energi. Det vil sige, at vi ikke har varme-, ventilations- og keleanlaeg i drift uden for
arbejdstiden.

Al JFMs affaldssortering varetages af en enkelt udbyder, som sikrer den mest miljgvenlige sorte-
ring af affald. JFM modtager hver maned en rapport, der viser, hvordan vores affald handteres.
P& den méade kan vi sikre, at affaldet genbruges og handteres korrekt.

Vi leegger handleplaner for indkeb af gren strem i hele JFM.

Vi ser en miljigmeessig udfordring i forhold til driften af ejendomme, idet aeldre ejendomme risikerer
at belaste miljget, hvis der anvendes mere energi i form af strem og varme.



2. Engagement i lokalsamfundet

JFM eksisterer for at udgive medier lokalt og regionalt. Den rolle har stor betydning for sammen-
haengskraften og dynamikken i de lokale omrader og i de saerlige omrader, som kun har be-
graensede muligheder for feellesskabsfalelse, tilbud og formidling.

Dele af JFM’s udgivelsesomrade er udfordret af udkantseffekter. Samtidig er der begraenset fokus
pa problemerne i disse omrader. Derfor har JFM's medier en saerlig forpligtelse til at understotte
demokratiet ved at sikre, at disse borgere er velinformerede og har et talerer.

Det er vigtigt med dynamikker og initiativer, som engagerer, skaber effekter, og som skaber gavn i
lokalsamfundet. Derfor ensker JFM at engagere sig lebende gennem 2023 i initiativer, der under-
statter udsatte borgere, borgernes sundhed og forretningslivet i lokalsamfundet.

Der er en risiko i forhold til engagement i lokalsamfundet. Der kan her vaere omréder, hvor vi ikke
engagerer os i det omfang, vi ensker. Vi har et stort deekningsomrade, og ikke alle omrader risik-
erer at blive tilgodeset ligeligt og efter den lokale befolknings ensker.

JFM har en raskke af initiativer, hvor vi engagerer os i omréader, der underseger udsatte borgere,
borgernes sundhed og velveere samt forretningslivet i lokalsamfundet.




”Handl Lokalt” -kampagne

| Vejle har vi kert en stor "Handl Lokalt ”-kampagne, hvor vi gnsker at hjeelpe de lokale butikker ved
at f& vores laesere til at handle lokalt og stette det lokale handelsliv. Med érelang epidemi, stigende
inflation og energikrise ser vi desveerre, at mange lokale butikker bukker under, hvorfor vi har set
denne kampagne nedvendig for at stette det lokale erhvervsliv.

Borgerinddragelse pa dagsordenen

Borgerinddragelse i naardemokratiet er omdrejningspunktet, nér Randers Amtsavis ar efter ar er
blandt arrangererne af Folkemade Randers, der styrker demokrati og sammenhaengskraft i det
kronjyske lokalsamfund. | en stribe sensommerdage samler avisen interessante og dags-
ordenseettende politiske debatterer og debatlystne kronjyder, som diskuterer, om borgerind-
dragelsen i de danske lokalsamfund spiller, som den skal.

Igennem en arraskke har Fyens Stiftstidende haft holdt "Det Fynske Folkemade” i mediehuset pa
Banegardspladsen i Odense, hvor den store etagebygning har veeret fyldt med gaester, massevis
af debatter, spaendende diskussioner og opleeg. Corona-pandemien lagde folkemgdet i dvale i et
par ar, men her i 2022 var det fynske folkemgade tilbage for fuld kraft og i en helt ny udgave. | ste-
det for et folkemade blev der i lobet af efterdret holdt en stribe folkemader rundt om i de fynske
byer. Forste folkemade var i Nyborg og det sidste i Odense. Indimellem det ndede folkemade-
karavanen forbi Middelfart, Arslev, Senderse, Lundsgaard Gods ved Kerteminde og Glamsbjerg.

Cyklistserien

Horsens skal vaere en cykelby, lad visionen fra byrédet for nogle ar siden. | efteraret 2022 fulgte
Horsens Folkeblad op pé den mélsastning og satte fokus pa forholdene for de lokale cyklister.

| samarbejde med leeserne afdeekkede avisen farlige cykelstraekninger, uheldige op- og ned-
kersler og videregav et forslag om at tillade hgjresving for cyklister.

Til slut hyldede avisens journalister de horsensianere, der bruger cyklen som transportmiddel i
byen, ved en lille event.




Randers Amtsavis og Fyens Stiftstidende sikrer barnenes gode jul

Bern i gkonomisk nadlidende hjem skal have samme gode jul som kammeraterne i klassen. Det
sikrer Randers Amtsavis ar efter &r. Siden 2013 har Randers Amtsavis stéet bag Randers Jule-
hjeelp, som er avisens idé og projekt, og som hvert ar samler lokalsamfundets humanitasre organi-
sationer i en koordineret indsats, der har sikret den gode jul i hundredvis af kronjyske barne-
familier. Igen i &r satte Randers Julehjeslp rekord med et indsamlet beleb pé 867.858 kroner.
Fyens Stiftstidende har en lang tradition for sammen med leeserne at samle penge ind til julehjeelp
til fattige fynske familier gennem "Fyn hjeelper Fyn”. Julen 2022 var ingen undtagelse. Da kassen
var gjort op, viste det sig at blive det nasstbedste resultat i indsamlingens 13 &r lange historie.
472.826,62 kr. blev indsamlet. Kun i den corona-praegede december 2020, hvor alt var lukket
ned, og folk havde meget lidt at bruge penge pa, har resultatet veeret hgjere med over en halv
million kr. De indsamlede penge gik til lokale afdelinger af Frelsens Haer og Dansk Folkehjeelp, der
har stéet for uddeling af julehjsslp til hundredvis af familier pa Fyn.

Indsamling til Rede Kors arbejde i Ukraine

Den ukrainske kunstner Sergei Sviatchenko og Viborg Stifts Folkeblad har i feellesskab samlet
110.000 kroner til Rede Kors arbejdet i krigshaergede Ukraine.

Det skete ved at seelge to collager med det ukrainske flags farve som grund garneret med mo-
tiver fra Viborgs gamle bydel. To collager blev solgt for 4500 kroner, og de gik som varmt bred i
byen, hvor Sviatchenko i arevis har vesret en populaer kunstner.

Ungekampagne med stor effekt og gribende afslutning

| sensommeren og det tidlige efterar kerte arets storste journalistiske satsning i Fyens Stifts-
tidende. Det var kampagnen "UNG OG aldrig GOD NOK”, som satte fokus pa den staerkt stigen-
de mistrivsel blandt unge. Unge stod frem og fortalte modigt og eerligt om de store problemer,
som de havde gennemlevet. Der var blandt andet Agnes, der havde vaeret sa udpint af anoreksi,
at hun faldt om med hjertestop, inden hun blev genoplivet. Under kampagnen skrev flere hund-
rede gymnasieelever om deres syn pa det svaere ungdomsliv. De bedste klummer blev udgivet

i et seertilleeg i Fyens Stiftstidende. Kampagnen blev afsluttet med et velbesagt unge-topmade
pa Nyborg Gymnasium. Her var det et gribende gjeblik at se Agnes traede frem for publikum og
for forste gang siden sin sygdom for at synge for et publikum. Da de fynske kommuner vedtog
budgetter i efteréret, blev der mange steder afsat penge til at gare noget ved unges mistrivsel.

Vores vigtigste bidrag til lokalsamfundene er stadig vores journalistik, hvor vi i alle vores medier
sastter fokus pé gode historier og gér i dybden med alle typer af samfundsproblematikker. Ved at
fremhasve problematikker regionalt og lokalt mener vi i JFM, at vi kan skabe kvalitetsindhold for en
redigeret, ordentlig og sober debat.




3. Medarbejderforhold

| JFM er vores veerdier afgerende for vores virke, for sammenhaengskraften, den gensidige
forstaelse og et faelles fokus. Vores veerdier viser vejen for realiseringen af vores mélsastninger og
det, vi er sat i verden for at understotte. Vores veerdier skinner igennem i vores ledelse og feelles
kulturopbygning.

Vores feelles veerdier beskriver, hvorfor og hvordan vi er forpligtede overfor hinanden. De kortleegger,
hvad vi alle skal holde saerligt fokus pé i vores samarbejde, og hvor vi skal gere os umage for at
blive bedre. Vores veerdier skal flytte os og sikre, at vi sammen straeber efter at forbedre os. Vores
veerdisast er sdledes ikke udtemmende for, hvordan vi arbejder sammen, og hvad man kan for-
vente af os som kolleger og samarbejdspartnere. Vi er s& meget mere. Derfor danner vores vaerdier
grundlaget for dialogen om, hvordan vi kan forbedre 0s, og de bliver handlingsanvisende i vores
adfeerd. Det betyder ogsa, at vores ledelsesmasssige beslutninger méles i forhold til vores vaerdier
og ledelsesprincipper. For at sikre, at vores medarbejdere kan genkende 0s heri. Vores veerdier skal
veere til stede i alle vores handlinger og demonstrere, at vi tager ansvar for hinanden, vores arbejde
og vores ambitioner. Jo staerkere kultur og jo steerkere ledelse vi har, jo bedre resultater opnar vi.
Og veerdierne er sdledes vores faslles sprog for bade resultatskabelse og adfserd.

Virksomhedens vaerdier er tilllid, ansvar og mod.

De suppleres af vores ledelsesprincipper:
¢ Vi skaber folgeskab

e \/j stiller altid det staerkeste hold

e Vi méler p& det, vi vil forandre Mod

¢ \/i anerkender de bedste prasstationer ﬂ

e \/i dyrker talent

Vores veerdier og ledelsesprincipper er vores indbyrdes
kontrakt, rettesnoren for vores adfeerd og derfor
0gsa de baerende elementer i vores labende
1:1-samtaler mellem chef og

medarbejder.
Ansvar







De gkonomiske maltal er naturligvis vigtige pejlemaerker i vores virksomhed, men de kan ikke sta
alene for et sundt og solidt fundament for vores mission. Derfor sikrer vi ogsé gennem maélinger, at
vi optraeder som en enhed, der udviser rettidig omhu og tager ansvar for vores kunder, for vores
produkter, for hinanden og for en veerdibaseret kultur i JFM. Vi har alle et dagligt ansvar og en
forpligtelse til at gare en positiv forskel for hinanden og for forretningen. Det ger vi blandt andet
ved at lytte til, udfordre og hjeelpe hinanden.

Vores mix af kompetencer er en styrke, vi skal udnytte og udvikle i feellesskab. Derfor sgger vi altid
samarbejde og sparring pé tveers. Tillid gar hand i hdnd med vores mission og er sammen med
ansvar og mod pulsslaget i alt, hvad vi ger — uanset hvor man er ansat.

Ansvar betyder ogsa, at vi har det sjovt og keerer om hinanden. Vi taler ordentligt til og om
hinanden og har som faelles mélsastning, at vi alle gér hjem og har haft en god arbejdsdag.

Vi arbejder kontinuerligt med at sikre, at vores medarbejdere feler sig velinformerede og trygge
omkring de beslutninger, vi traeffer. Vi tror pa dbenhed og transparens i alt, hvad vi gar. | JFM skal
vores medarbejdere kunne stole pa, at vi ger, hvad vi siger, og vi siger, hvad vi ger. Det kan lyde
banalt, men for os er det en grundpille i vores gensidige tillid. Direktionen supplerer deres ugent-
lige nyhedsbrev med videomader for alle medarbejdere hver maned, hvor der er rig mulighed for
at stille spergsmal direkte til vores administrerende direkter.

Det er fuldstaendig afgerende for os, at vores medarbejdere er motiverede, engagerede og glade
for at g& pa arbejde, at de er sunde og raske og trives bade pa jobbet og privat. Vi ansastter hele
mennesker og ved, at personlige udfordringer pavirker andre facetter af livet. Konkret arbejder vi
aktivt og i dialog med medarbejderne pa at forbedre bade det fysiske og psykiske arbejdsmilie.
Vi har et mél om proaktivt at identificere problemer og uhensigtsmaessigheder, at afhjeelpe disse
og dels i den daglige ledelse.




Personalepolitik

Vi har en omfattende personalepolitik og har sdledes nedskrevne regler og retningslinjer for
handtering af problemer som mobning, sexchikane samt trusler og chikane. Vores arbejde med
handhasvelse af denne nultolerance-politik har vaeret helt central siden fusionen i 2015, vi har gjort
en dyd ud af eksplicit at italesastte dette. De vaesentligste risici, JFM @nsker at undga, er utrygge
medarbejdere, som kan fare til utilsigtede handlinger. Dette arbejde har faet ekstra brasndstof i
2020 efter sager om sexisme i mediebranchen. Heldigvis var vi pa forkant med vores arbejde, og
vi gennemfarer hvert andet ar en APV (arbejdspladsvurdering), hvor vi behandler savel det fysiske
arbejdsmilig som chikane uanset dens form (digital chikane er nu ogsa tilfgjet listen over chikane-
former, som vi handterer med en absolut nul-tolerancepolitik).

Som supplement hertil gennemferte vi pa koncern niveau i 2022 en omfattende engage-
mentsmaling gennemfert af en ekstern partner. Vores sékaldte nulpunkts maling, da det er forste
gang, vi har lavet denne for den samlede koncern. En samlet vurdering af engagement méles

péa baggrund af den enkeltes arbejdsglaede og loyalitet, der igen er bundet op pé 8 statistiske
drivere, der hver veegter forskelligt i den samlede beregning af engagement. De 8 drivere er:
virksomhedens omdemme, overordnet ledelse, naermeste leder, samarbejde, jobindhold, len- og
ansaettelsesforhold, og slutteligt leering og udvikling.

Arbejdet med resultatet af disse to malinger (APV og engagementsmaling) kombineret med led-
er-vurderingen er grundpillen i vores arbejde med engagement og motivation, der er hjornestenen
i en organisation, hvor der stilles store krav til bade adfeerd og resultatopnéelse.

Vi respekterer vores forskelligheder og spiller hinanden steerke. Vores mix af kompetencer er en
styrke, som vi skal udnytte og udvikle i feellesskab. Respekt for diversitet er en styrke i et medie-
hus, hvis ambition er at ga forrest, sastte dagsordenen og give de sma raster ekstra lydstyrke.

Vi har i vores ledergruppe og med vores tillidsvalgte haft en god og &ben dialog om, hvordan vi
bedst handterede eventuelle chikanesager. Vi har stdet skulder ved skulder i vores kommunikation
til organisationen, og helt i trdd med vores vaerdisast har vi i samarbejde med vores tillidsvalgte
besluttet at handtere alt omkring chikane internt i virksomheden. Gruppen, der har denne opgave,
bestér af tillidsvalgte medarbejdere og personalechefen, og de handterer sammen de henvendels-
er, der matte komme som supplement til det saedvanlige ledelsessystem, der ogsa er til radighed.

Det er vores feelles ansvar at sikre, at alle har en god og tryg arbejdsdag. Derfor er det vores op-
gave at sikre en kultur, hvor vi respektfuldt ger en forskel for hinanden.

Vores hverdag er praeget af en &ben og aerlig dialog, hvor ordentlighed, ansvar og tillid er nagle-
ord. Alle har et stort rdderum til at varetage deres arbejde selvstaendigt, s& der ogsa sikres en
balance i forhold til livet uden for arbejdspladsen. Dette understettes af vores ledelseskultur, der er
karakteriseret ved:

¢ At beslutninger trasffes pé det laveste mulige organisatoriske niveau, hvor der er det
nodvendige dispositionsgrundlag.

¢ En tillidsfuld ledelseskultur, hvor lederne far stor frined til at gennemfare deres arbejde.

e At vores reviderede vaerdiseet samt ledelsesprincipper efter leves af alle ledere.
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Danmarks mest attraktive mediearbejdsplads

I JFM er det vores ambition at blive Danmarks mest attraktive mediearbejdsplads. Ledelse og
kulturskabelse er afgerende katalysatorer for at lykkes med dette. Dermed bidrager god ledelse
0g en steerk kultur direkte til, at vi opfylder vores vigtigste opgave som landsdeekkende stotte til
demokrati og sammenhaengskraft med rod i det lokale. Vores kontinuerlige fokus pé god ledelse
og kulturskabelse skal bidrage til at tiltraekke, fastholde og udvikle de bedste medarbejdere og
ledere. Vores fundament er vores vaerdier, og vi méler/vurderer, om vores ledere lever op til vores
veerdier og ledelsesprincipper, bade hvad angéar adfeerd og resultatskabelse. | kalvandet pa
ledervurderingen igangsaettes dels individuelle aktiviteter/forlab samt faelles koncern forlgb. Vi har
startet et pilotprojekt op for uerfarne ledere, hvor vi har lavet et treeningsforleb bygget op omkring
vores ledelsesprincipper, med sparring pa tveers, inspiration fra chefer i chefteamet (rollemodeller),
0g e-learning kombineret med feelles refleksion.

| JFM arbejder vi malrettet pa at udvikle vores ledere. Vi tror pa, at god

ledelse skaber fundamentet for motiverede medarbejdere. Vi investerer i %%LAIWESL.SE
at dygtiggere bade vores ledere og medarbejdere, s vi sikrer en kultur, .
hvor vi tager ansvar for vores indsats og vores produkter. Vi maler pa det,

vi vil forandre og opna. Derfor er det naturligt for os at falge op pa mal, .' '

udfordringer og forbedringsprojekter. Vi udvikler ogsa struktureret vores
virksomhed og foretager lebende forbedringer.

Vi samler alle ledere pé tvaers af hele koncernen til ledersamling, hvor der dels er mulighed for

at gennemga og diskutere feelles information og arbejde sammen i nedsatte ledernetvaerk, hvor
sparring pa tveers er i fokus. Det vaere sig ledelsesmaessige dilemmaer og sveere situationer,
hvordan man kan arbejde med veerdier og ledelsesprincipper, hvordan man arbejder med resulta-
tet af sin engagementsmaling og tilsvarende. En anden gevinst ved disse samlinger er den ufor-
melle dialog pa tveers af afdelinger og geografi, der i hverdagen kan vaere en udfordring, nar man
ikke er samlet i et feelles domicil. Det ger vi os umage med at sikre, at der er tid til, fordi vi tror, at
jo bedre vi kender hinanden péa bade formelt og uformelt niveau, jo lettere er det at spille hinanden
gode i hverdagen.

| JFM har vi ogsa et seerligt fokus pé motivation. Det er hjgrnestenen i vores arbejdsglesde og triv-
sel. Derfor har vi etableret et lederudviklingskursus for samtlige ledere med fokus pé det motiver-
ende lederskab, pa systematisk feedback og labende forbedringer af arbejdsgange og -process-
er. Alle ledere gennemgér dette forlgb. Vi har desuden udvidet vores onboarding af nye ledere
med manedlige lederonboarding-kurser. Her klaeder vi lederne pé til at leve vores kultur, veerdier,
ledelsesprincipper og vores forventninger til dem som ledere i JFM. Disse kurser varetages af den
administrerende direktar og personalechefen. | supplement hertil har vi vores lederhdndbog og en
digital portal med ledelsesinformation og guides.

Vi udvikler og fastholder medarbejdere ved at vaegte intern rekruttering hejt inden for og péa tvaers
af faggrupper og niveauer.
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JFM lgfter uddannelsespligten

Vi har siden 2017 uddannet bade journalistpraktikanter og salgstrainees, hvor vi ved sidstnasvnte
tilbyder en etérig uddannelse for at tiltraskke og udvikle branchens staerkeste medieradgivere.

| diagrammet nedenfor ses antallet af journalistpraktikanter og salgs-trainees. Vi har i 2022
nedlagt salgstrainee forlgbet og erstattet det med et Graduateprogram, hvor vi i gjeblikket har

4 graduates ansat. Herudover har vi 7 salgselever i koncernen.

KVALITETS- ANST/ANDIGE JOBS | Journalistpraktikanter
76
UDDANNELSE UG EKUNUMISK Salgstrainees
. VIEKST
I I ' m )
5 18 ﬁ 15 12 ﬁ n

2018 2019 2020 2021 2022

Aldersfordelingen blandt medarbej-
dere i JFM spaender bredt. 86,6% af
medarbejderne er mellem 20 og 59 ar,
mens 3,7% er under 20 &r, og 9,8% er
over 60 ar.

55,1% af medarbejderstaben i JFM
har arbejdet i koncernen i op til fire ar,
hvorfor vi fra 2019 valgte at have sterre
fokus pé preboarding og on-boarding
af nye medarbejdere i koncernen. Vi 0-19 2029 30-39 40-49 80-59 60+
udferer desuden undersegelser op

til ti maneder efter opstart for at sikre
medarbejderes trivsel pa jobbet og
hermed for ogsé at beholde med-
arbejderne laengere tid i koncernen.
Aldersfordeling og fordeling af ancien-
nitet kan ses i diagrammerne.

Antal journalister og graduates/elever

37% 231% 223% 196% 216% 98%

Medarbejder fordelt pa alder

55]1% 13,1% 16,0% 98% 52% 0,5% 0,1%
0-4 59 10-19 20-29 30-39 40-49 50+

Medarbejdere fordelt pa anciennitet, ar
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4. Menneskerettigheder

| JFM tror vi p& demokrati, lighed og ytringsfrined. Derfor har vi ogsa respekt for organisations-
friheden internt i selskabet. Vi ser en risiko for pavirkning af de "eksterne” og "interne” faktorer.
Risici ved eksempelvis ytringsfrined kan veere, at journalister bliver truet i forbindelse med deres
redaktionelle udgivelser. Den “interne” risiko kan veere diskrimination mod andre medarbejdere
péa grund af religion, ken og seksualitet.

Som en del af mediebranchen, er JFM reguleret efter branchens overenskomster, som baserer
sig pa den danske model, de danske lighedsprincipper og ligeledes de internationale menneske-
rettigheder.

Alle nye medarbejdere deltager i et intromade, hvor de introduceres til virksomheden i bred for-
stand. Vores direktor forteeller om vores vision, mission og veerdier, ligesom han giver en grundig
introduktion til [T-sikkerhed, persondata-beskyttelse og indholdet i vores personalehédndbog. Her
kan medarbejdere blandt andet leese om, hvordan de skal forholde sig i forhold til arbejdsmiljo,
sundhed, etik, mobning, chikane og vold. Dette gennemgas eksplicit p& intromadet, ligesom der i
det generelle arbejde omkring arbejdsmilio er stor fokus pa omraderne. Nye medarbejdere indgér
0gsé i et preboarding-program, hvor de bliver budt velkommen og informeret omkring JFM,
allerede inden de starter. | samme forlab er vores onboarding, hvor intromader indgar,

blevet markant forbedret.

For os er det vigtigt at koble leveranderstyring med respekt for menneskerettigheder, da vi har
leverandarer uden for Danmark, hvor der kan veere risiko for overtraedelse af de internationalt
anerkendte menneskerettigheder. Vi har i JFM 2800 leverandarer, og vi reviderer arligt vores sam-
arbejde for at sikre, at vores leverandgrer lever op til vores indkabspolitik. Et udkast af dette ses
nedenfor.

JFMs leverandgrer skal:
e |evere ydelser og produkter med respekt for deres medarbejdere og miljo

¢ |kke sondre pa baggrund af ken, race, religion, politisk anskuelse, seksuel orientering,
alder eller handicap

Vi har ogsé ansvar for at sikre rettighederne for vores grafiske medarbejdere i Bolivia. Her folger vi
naturligvis reglerne i Bolivia, og samtidig arbejder vi struktureret med at sikre medarbejderne den
bedste arbejdsplads for det lokalomrade, afdelingen ligger i.

Vi aflenner efter geeldende regler i Bolivia, og vi i har serget for, at alle medarbejdere og medar-
bejdernes husstand blev vaccineret i forbindelse med covid-19. Alle medarbejderne i Bolivia samt
medarbejdernes husstand har en social- og sundhedsforsikring.

Vi udarbejdede i efterdret 2021 en whistleblower-ordning, der giver medarbejdere, leveranderer
og wvrige interessenter muligheden for at foretage anonyme eller ikke-anonyme indberetninger i

tilfeelde af begrundet mistanke om alvorlige og kritisable forhold eller lovovertreedelser.

| JFM har vi fortsat fokus pa omradet respekt for menneskerettigheder og vil labende vedligeholde
samt udvikle politikker efter behov.

Der er ikke konstateret overtreedelser af menneskerettigheder i 2022 i JFM.






5. Korruption og bestikkelse

JFM har overvejende aktiviteter i Danmark, der i mange internationale FRED, RETFERDIGHED 0G
undersogelser vurderes som et af verdens mindst korrupte lande. 16 STAERKE INSTITUTIONER
Bestikkelse og korruption er ikke fremherskende i hverken Danmark W2

eller JFM.

I JFM er en restriktiv holdning til modtagelse af penge, gaver, rejser eller
andre incitamenter fra kunder og leveranderer. Der er tydelige etiske regler
for adfeerd generelt i alle omréder af organisationen.

Det kan ses som en risiko for JFM, at medarbejdere kan modtage penge, gaver, rejser og andre
incitamenter, som pavirker den journalistiske dasknings uafhaengighed og ytringsfriheden.
Redaktionen arbejder ud fra Vejledende Regler for God Presseskik, som er mediebranchens
feelles etiske kodeks under ansvar over for Pressenaevnet. Hertil kommer et internt etisk
regelseet, der supplerer og skeerper det nationale regelsaet. Det sikrer en ordentlig omgang med
kilder, borgere og leesere, sa der er respekt for deres rettigheder i forhold til persondataloven og
menneskerettighederne.

Der er ikke konstateret brud pé regler i forhold til korruption i 2022 i JFM.

Vi har i JFM stor fokus pa omradet korruption og bestikkelse og vil lzbende vedligeholde samt
udvikle politikker efter behov.
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6. Det underrepraesenterede kon

JFM arbejder for og bekender sig til, at alle medarbejdere uanset ken, RED RETEERDIIED 06
etnicitet (etnisk oprindelse), seksualitet og religion har lige muligheder for 16 smﬁxgmsnrunnum
at opna karriere i virksomheden, idet staerke kompetencer, vilie og adfaerd/ e
holdning er altafgarende for den enkeltes muligheder.

Det er selskabets politik at ansaette de bedst kvalificerede medarbejdere
uden hensyntagen til ken, alder, seksualitet, religion og nationalitet, idet vi
altid vurderer ud fra faglige og personlige kompetencer, séledes sikrer vi, LIGESTILLING

at vi altid stiller det steerkeste hold. Vi tilstregber kontinuerligt at antallet af MELLEM KBNNENE
kvindelige ledere i virksomheden @ges.

Kansfordelingen blandt de ansatte i JFM er ultimo 2022 45,2% kvinder

0g 54,8% maend, hvor vi har et lille fald af antallet af kvinder mod 45,4 % i
2021. Vi har ikke set et fald blandt kvindelige ansatte siden 2018, hvor det
i 2018 var en markant sterre nedgang. | nedenstaende

oversigt ses kensfordelingen i JFM over de seneste ar.

JFM arbejder pa at opna en

god balance mellem kennene [ ] ® [ ]
pa alle ledelsesniveauer ved 'n. 'I' ln'
folgende:

2017 2018 2019
e Opfordrer alle til at sage ledige stilinger Kvinder 43% Kvinder 41% Kvinder 43%

Meend 57% Maend 59% Meend 57%
e | gbende at vurdere indholdet i

personalepolitikkerne med henblik péa, [ ) [ ) [ )
om politikkerne giver alle lige muligheder
for at gere karriere

e Der skal ved alle anseettelser, indkaldes 2020 2021 2022

Kvinder 44,5% Kvinder 45,4% Kvinder 45,2%

minimum én kvalificeret kvindelig kandidat Mend 555%  Meend 54.6%  Maend 54.8%

og én kvalificeret mandlig kandidat il

samtale
Kensfordeling i JFM i procent
| JFM bestér direktionen udelukkende af Masend
maend. Der har siden 2018 ikke veeret fore- Kvinder

taget eendringer i sammensaetningen her.

| neeste ledelseslag har der i 2022 veeret
en storre stigning af kvindelige ledere der
refererer til direktionen. Ultimo 2021 var der
22,6 %, hvor der ultimo 2022 nu er 30 % 28% 27% 25,5% 226%  30%
kvindelige ledere.

72% 73% 74,5% 77,4% 70%

2018 2019 2020 2021 2022

Konsfordeling - ledere der referer til direktionen
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Vi tilstreeber fremadrettet, at antallet af kvindelige ledere i virksomheden ages i det overste
ledelseslag.

Kensfordelingen blandt den evrige del af ledelsen fordeles med 25% kvinder og 75% maend, et
markant fald i antal kvinder i den @vrige del af ledelsen ift. 2021, hvor fordelingen var 31% kvinder
0g 69% maend.

Den generalforsamlingsvalgte bestyrelse pa ti personer veslges efter indstilling fra ejerselskaberne
Jyske Medier, Fynske Medier og Den Sydvestjyske Venstrepresse. Der er i 2022 ikke sket een-
dringer i selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelse, hvorfor der som tidligere, ikke er kvinder
repraesenteret. For at opna ligelig kensfordeling i bestyrelsen skal fordelingen mellem kennene
vaere pa 40 % og 60 % af henholdsvis kvinder og maend, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning fra
marts 2016.

Der er i flere af de decentrale ejerbestyrelser, som er dem, der indstiller kandidaterne til den
centrale JFM-bestyrelse, sat et arbejde i gang for at identificere og tiltreekke kvinder med besty-
relsespotentiale. Det ventes i lobet af de naermeste &r at sastte sig klare spor i sammensastningen
af den centrale JFM-bestyrelse.

Det er vores malsaetning at kvinder skal veere repraesenteret med minimum 30 % i de 2 overste
ledelseslag senest i 2025. Vi har i 2022 opnaet en af vores overstédende beskrevet mal, hvor vi i 2.
ledelseslag har rundet de 30 % kvindelige ledere.

Det er vores mélsaetning at kensfordelingen skal vaere 50/50 i 3. ledelseslag i 2028.

Mélseetning for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er ligeledes, at kvinder skal veere
repreesenteret med minimum 30 % senest i 2030.

De greb vi vil foretage for at opna malsaetningen er ved hjslp af
nedenstaende principper:

e Hvis der pa en ubesat lederpost er lige steerke kandidater i ansegerfeltet, s& veelger vi det
underrepraesenterede ken. Vi slar alle stillinger op eksternt for niveau 1 og 2

o Vihar fokus pa udvikling af talenter i virksomheden og har saerligt fokus pé det
underrepreaesenterede kon

e Vi understatter balancen mellem privatliv og arbejde for begge ken
e Vi statter mandlige ledere i at tage barsel

¢ Viidentificerer og tiltreekker kvinder med bestyrelsespotentiale

&




7. 1T sikkerhed

JFM har hgj fokus pa IT-sikkerhed og beskyttelse af data, og vi ger lebende tiltag for at skeerpe
vores forsvar mod datatab og hackere. Vi har en steerk [T-sikkerhedspolitik og efterlever denne i
alt, hvad vi ger.

Af afgerende sikkerhedstiltag kan vi saerligt fremhaeve at:
¢ Alle vores computere er krypteret, sé data ikke kan tilgas ved tyveri af f.eks. en baerbar computer

e Alle medarbejdere modtager treening i IT-sikkerhed og skal dokumentere deres deltagelse
og forstéelse af emnet

e \ores medarbejderes konti til vores systemer er beskyttet af flere lag sikkerhed for at
forhindre udefrakommende adgang

¢ Vigennemfarer hyppige scanninger af vores netvaerk og systemer og overvager konstant
netveerket for ussedvanlig aktivitet

* Visegmenterer vores infrastruktur, s& en enkelt sérbarhed ét sted i systemet, ikke fér lov
at sprede sig til resten.

e Visarger for at vaere opdaterede péa det aktuelle trusselsbillede og tager de nedvendige
foranstaltninger

JFM er bevidste om vores ansvar for at sikre, at den data vi indsamler, bliver opbevaret og be-
handlet forsvarligt. Vi er dog ligeledes bevidste om, at der kan ske menneskelige fejl. Vi er &bne
og eerlige, har en effektiv beredskabsplan og en klar kommunikationsvej. Bererte kunder og
bru-gere bliver altid direkte informeret ved fejl, som involverer deres data.

JFM og datterselskaber har ikke indmeldt brud i 2022.




8. Dataetik og sikkerhed

JFM indsamler og benytter kun nedvendige og relevante data, som med undtagelse af medarbej-
derdata kun omhandler almindelige personoplysninger.

For al databehandling er der en klar proces for sletning eller anonymisering af data, hvor det er
pakraevet. Processen er dokumenteret for hver behandlingsaktivitet, hvori der indgér persondata.
JFM foelger med i udviklingen i forhold til etiske og politiske holdninger og retter indsamlingen af
data til, nar vi i samfundsdebatten oplever, at specifikke personoplysninger vil kunne anses for
vaerende kraenkende. JFM beder pa den baggrund ikke om oplysninger om alder eller kan ved
rekruttering eller tilmelding til markedsfering.

JFM har et ansvar for brugen af data ikke gar ud over den greense, som er acceptabel for vores
brugere, kunder og medarbejdere. Vi er bevidste om vores ansvar og ved hvert udviklingstiltag
tages etiske overvejelser vedr. brug af kundens og brugerens data med ind i betragtningen. JFM
star for eerlig og ansvarlig journalistik. Et evt. misbrug af data bade fra virksomhedens, vores
medarbejderes eller leveranderernes side vil i hgj grad skade virksomhedens omdemme og kan i
sidste ende have alvorlige tillidsvaekkende og skonomiske konsekvenser.

JFM’s dataetiske politik er godkendt af virksomhedens direktion. Politikken revurderes minimum
arligt eller i forbindelse med nye forretningstiltag, som indeholder brug af data.

Hele rapporten kan lzeses her



https://jfm.dk/wp-content/uploads/2023/03/Politik-for-dataetik_2022.pdf

9. Whistleblowerpolitik

JFM er en virksomhed med en aben virksomhedskultur. | JFM kan ansatte frit sta frem og ind-
berette mistanke om uregelmaessigheder, eller ulovligheder, uanset om det vedrarer virksom-
hedens ansatte, ledelse eller leverandarer. Det er afgerende for JFM, at uregelmaessigheder,
eller ulovligheder, kommer frem i lyset.

| juni 2021 indferte Folketinget en ny lov, der medfarer pligt til at etablere en whistleblower-
ordning, hvorfor JEM har oprettet en whistleblower-ordning. Whistleblower-ordning betyder, at
medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer, leverandarer og evrige interessenter kan foretage
anonyme, eller ikke-anonyme, indberetninger i tilfeelde af begrundet mistanke om alvorlige og
kritisable forhold eller ulovligheder. Whistleblower-ordningen er séledes med til at sikre, at ind-
beretninger behandles pa passende vis og giver tryghed for, at enhver person, der i god tro
indberetter en alvorlig mistanke, vil veere beskyttet mod repressalier, herunder anseettelsesretlige
repressalier.

Hele rapporten kan laeses her



https://jfm.dk/wp-content/uploads/2023/02/2021-whistleblowerpolitik-jysk-fynske-medier-final.pdf

